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bƛŜǘǎ ǎǇǊŜŜƪǘ ƳŜŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎ Řŀƴ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƻŦ Ŧƻǘƻ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƛƭǘ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

Lƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ Ȋŀƭ ƛƪ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǿƻƻƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ǿŜ ƪŜƴƴŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ 5ǊŜƴǘƘŜ ƻǇ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǿƛƧȊŜ ƻǇ ƪŀŀǊǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǾŀƴŀŦ ŜƴƪŜƭŜ 

ŜŜǳǿŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ л ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мпллΦ 9Ŝƴ ǝƧŘǇŜǊƪ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴƎŜƭǎŀƪǎƛǎŎƘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ Ŝƴ {ŀƪǎƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǾŜǊπ

ƘǳƛȊŜǊǎ Ǿŀƴ ŜƭŘŜǊǎ ŘŜ ǾǊƛƧ ƎŜƪƻƳŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿŜŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ōŜǾƻƭƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘƻƻǊŘ ŘƻƻǊ CǊŀƴƪŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ wƛƧƴƎŜōƛŜŘ ŘƛŜ ŘŜ {ŀƪǎŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ Řƛǘ 

Ǿƻƭƪ ǿƛƭŘŜƴ ōŜƪŜǊŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ DŜƭƻƻŦΦ 5ŀǘ ōŜƪŜǊŜƴ ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜƭǳƪǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎƛƴƎ ƴƛŜǘΦ aŜǘ ŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ [ŀƴǘǊŜŎƘǘ ƛƴ мплнΣ 

ƻƴŘŜǊ ōƛǎǎŎƘƻǇ CǊŜŘŜǊƛƪ Ǿŀƴ .ƭŀƴƪŜƴƘŜƛƳΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘŜƴΣ ǿŀǘ Ƙǳƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ōŜǘǊŜƊΣ ŜǊƪŜƴǘΦ  ¢ƻǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜǊŜƪŜƴŘ ŘŜ ƴŀȊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ǊƛŘŘŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƘŜƭǇŜǊǎ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ урл ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦǇƭŀŀǘǎ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōǳǊŎƘǘ όƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŜŜƴ ōƻƭǿŜǊƪ ƻŦ ƳƻǧŜƪŀǎǘŜŜƭύΣ ƻŦ ƻǇ 

ŜŜƴ ƭŜŜƴƎƻŜŘΣ ŜŜƴ ƭŀƴŘƎƻŜŘ ƳŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƎŜōƻǳǿŜƴ ǘŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴǎōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ CǊŀƴƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭŜ IƻŦ Ŝƴ Řŀƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊΣ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎǇŀŘ ǿŀǎΦ  ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴŀȊŀǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ р ŜŜǳǿŜƴ ǝƧŘ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜΣ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ ǿŀǎ ǘƻŎƘ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ǾŜŜǘŜŜƭǘ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ 5ǊŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ {ŀƪǎƛǎŎƘ ƻǊƛƎƛƴŜΦ ¢ƻǘ мплл ƭŜŜŦŘŜƴ ŘŜ {ŀƪǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ CǊŀƴƪŜƴ ƘƛŜǊ ƴŀŀǎǘ 

ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻǇƳŀƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀƴƴŀƭŜƴ Ŝƴ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ǳƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ƴŀƎŜƭŀǘŜƴΦ 9ǾŜƴŀƭǎ ŘŜ {ŀƪǎƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ōǊŜƛŘŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ǳƛǘΦ  

5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƻƻǊǘŜƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ƎǊƻŜƛŘŜƴ ōŜƛŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴōǊƻƴΦ 5Ŝ ƴŀȊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊπ

ŘŜŜƭ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ {ŀƪǎƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΣ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƎƛƊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘ ŀŀƴ ƪŜǊƪŜƴ ƻŦ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ ŘƻƻǊ {ŀƪǎƛǎŎƘŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƻƻŦ ōŜƪŜŜǊŘŜ ōƻŜπ

ǊŜƴΦ 5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴƪƛǎŎƘ ƻǊƛƎƛƴŜ ŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎƛƴƎΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ 

ŀŀƴ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ƭŜŜƴƳŀƴƴŜƴ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜȊŀƎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŜƴΦ  aŀŀǊ ŘŜ {ŀƪǎƛǎŎƘŜ 5ǊŜƴǘŜƴ ŜǊƪŜƴŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊŀƎ ƴƛŜǘΣ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘƻŜƴ ŘŜ ƪŜƛȊŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƻƻƳǎŜ wƛƧƪ ƛƴ млпт ȊƛƧƴ ǿŜǊŜƭŘπ

ƭƛƧƪ ƎŜȊŀƎ ƻǾŜǊ 5ǊŜƴǘƘŜ ƻǾŜǊŘǊƻŜƎ ŀŀƴ ŘŜ .ƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ hƳ ŘŜ ƻƴƎŜƘƻƻǊȊŀƳŜ 5ǊŜƴǘŜƴ ǘŜ ǎǘǊŀũŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƪŜƛȊŜǊ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ фрл ŜŜƴ ōŜƭŀǎǝƴƎ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΣ ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƴŀŀƳ ǎŎƘǳƭŘƳǳŘŘŜƴΦ 5Ŝ 5ǊŜƴǘŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜƴ ŘŜ ǊƛŘŘŜǊŦŀƳƛƭƛŜǎκƭŜŜƴƳŀƴƴŜƴ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ƴƛŜǘ Ŝƴ ōƭŜǾŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƎŀƴƎ Ǝŀŀƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ 

[ŀƴŘǊŜŎƘǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ǘǳǎǎŜƴ CǊŀƴƪŜƴ Ŝƴ {ŀƪǎŜǊǎ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ 5ŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ Ǉŀǎ ƴŀ мплн ǘƻŜƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜƎǊŜƴȊŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ 

ƴŀȊŀǘŜƴΣ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƭŜŜƴƎƻŜŘŜǊŜƴκƭŀƴŘƎƻŜŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀǊƪŜ ƻŦ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀǊƪŜ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ƻǘ мплл ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ōŜȊƛǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ōƻŜǊƳŀǊƪŜƴ ŘŜŜƭ 

ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭƭƻŘƛŀŀƭ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŎƘǘƘŜōōŜǊΣ Řǳǎ ŘƻƳŜƛƴƎǊƻƴŘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŀŎƘǘƘŜōōŜǊ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŘŜ ƻŦ ŘŜȊŜ ƭƛŜǘ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜŜƴƳŀƴΦ 

bƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿƻƻƴŘŜƴ ŘŜ {ŀƪǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ CǊŀƴƪŜƴ Ǉŀƭ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊΦ  ²ŀŀǊ Řŀǘ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ ƛǎ Řŀǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘπ

ōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘΦ !ƭǎ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƘƻƻƎǘŜƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ !ƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŀŀƴ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ муонΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ƎŀƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ 

ƎŜōƛŜŘŜƴ ƭŀƎŜƴ ƴƻƎ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀŀǘΦ  !ƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мллл ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

5Ŝ ƘƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ όƛƴ ŘŜŜƭ мΣύ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ л ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ прл ƧŀŀǊ ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ 5ǊŜƴǘƘŜ 

ŘŜŜƭǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƛǎΣ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻƎ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƳŜƭŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǿŀŀǊƻƳ 

Ƨǳƛǎǘ ŘƛŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 5ŀƴ όƛƴ ŘŜŜƭ нύ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ŘƛŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ улл ǿŜŜǊƎŜŜƊΣ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƭǿŜǊƪŜƴκƳƻǧŜƪŀǎǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CǊŀƴƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 5ǊŜƴǘŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜπ

ŘǿƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ  5ŀŀǊƴŀ όƛƴ ŘŜŜƭ оύ ƪŀŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƭŜŜƴƎƻŜŘŜǊŜƴκƭŀƴŘƎƻŜŘŜǊŜƴ ŀŀƴ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ǊƛŘŘŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ƭŜŜƴπ

ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƻŦ ƘƻŦƎƻŜŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƛǘ ƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ƻŦ ŀƴƴŀƭŜƴΦ  !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ όƛƴ ŘŜ ŘŜƭŜƴ пΦ рΣ с Ŝƴ тύύ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜƭŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ 

муон ƻǇ ŘŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘ ǎǘŀŀƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ ŘŜ CǊŀƴƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘƻǊǇŜƴΦ 

5ƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŦ Ŝƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘ ƻŦ ƪŀŀǊǘƧŜόǎύΦ 5Ŝ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǿƻǊŘǘ 

ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ŘŜŜƭ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 



  

hǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘΣ Ŝƴ ŘŜ ƘƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴŘŜΣ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƴŜōŜŘŘŜƴΣ 

ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎΣ ǊŀŀǘŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǊŀŀǘŀƪƪŜǊǾŜƭŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛπ

ǎŀǝŜƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊŀŀǘŀƪƪŜǊǾŜƭŘƧŜǎ ƭƛƎπ

ƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǿƻƻƴŘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 5ǊŜƴǘƘŜ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƻƳπ

ǎǘǊŜŜƪǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ л  ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ прл ƧŀŀǊ ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Řŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛ 

ƘŜōōŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘΦ ±ŀƴ DƛũŜƴ ƘŜŜƊ ƴŀ ȊƛƧƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘǎŜ ±ŜƭŘ ōƛƧ ½ŜȅŜƴ ƛƴ мфму ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ 

ƧƻƴƎǎǘŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǇƻǘǎŎƘŜǊǾŜƴ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŜǘ 

ƧŀŀǊ л ƻŦ ŜǾŜƴ ŘŀŀǊƴŀΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘǎǘ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘŜ ǇƻǘǎŎƘŜǊπ

ǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ aŀǊƴŜƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ   

5w9b¢I9 ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ лΦ aŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊ ƛǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 

5Ŝ ōŜƎǊŜƴȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ Ǝƻǳǿ 5ǊŜƴǘƘŜ ƘŀŘ 

ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƭƻƻǇΦ 5Ŝ ōŜǿƻƻƴŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴπ

ƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƭŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ 

IƻƴŘǎǊǳƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ōŜƘƻƻǊŘŜƴ 

ǘƻǘ ŘƛŜ ƎƻǳǿΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ¢ƧƻƴƎŜǊΦ 5Ŝ ƭŀƎŜ ŘŜƭŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ 

Ǿŀƴ bƻƻǊŘ 5ǊŜƴǘƘŜ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƭƛƧƴ bƻǊƎ-LŘŜ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ǝƻǳǿ aƛŘŘŀƎ-IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ CǊƛǎƛŀΦ 

5Ŝ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪǳǎǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ Ȋƻǳǘ ƻƳ ǾƻŜŘǎŜƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŜƴΦ  9Ŝƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘƛƎŜ ƧŀŎƘǘōǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴΦ ±ƭŜŜǎ ǿŜǊŘ ƎŜǊƻƻƪǘ Ŝƴ ƎŜŘǊƻƻƎŘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǘǊŀŘ ǾŜŜƭ ōŜŘŜǊŦ ƻǇΦ 5ƻƻǊ ǾƭŜŜǎ ǘŜ ǇŜƪŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƘƻǳōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ǾŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎŘΦ ½ƻǳǘ ƪƻƴ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪǳǎǘǎǘǊŜƪŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ ƪǳǎǘƎǊƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Řŀƴ ŘŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ ƘƻƻƎǾƭŀƪǘŜΦ 9ƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻƎŜƭǘŜ Ŝƴ Ǿƛǎ 

ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘƛƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ƎŜǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƴŀƳ ƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƻƻǇ ǘƻŜΦ 9ŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ 5ǊŜƴǘƘŜ ǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜƎΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀƭŘŀŀǊ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ƘŀŘŘŜƴ ŀŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ōƭŜǾŜƴ ȊƛǧŜƴΦ 


